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тического педагогического опыта, авторы статьи доказывают влияние мотивации безопасного по-
ведения молодых специалистов на повышение безопасности труда на производстве. Разработаны 
педагогические условия, благоприятствующие развитию мотивации безопасного поведения при 
профессиональной подготовке молодых специалистов, в том числе ориентированные на использо-
вание в системе непрерывного образования. Выявлены характеристики профессиональной обра-
зовательной среды, способствующие процессу развития мотивации безопасного поведения. Сделан 
вывод о необходимости регулярной оценки и коррекции мотивации безопасного поведения моло-
дых специалистов с учетом предложенных педагогических условий.
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В современном мире значение безопасно-
го поведения как глобальной ценности при-
обретает особое значение в отношении про-
фессиональной подготовки молодых специ-
алистов. Одним из направлений повышения 
безопасности труда является организация 
безопасного поведения работника в процессе 
трудовой деятельности. Под этим подразуме-
вается выработка внутреннего стремления 
выполнять все требования правил и норм без 
внешнего принуждения.

Мероприятия, проводимые на предприя-
тиях, не обеспечивают достаточный уровень 
безопасного труда. Анализ данных показыва-
ет, что главной системной причиной травма-
тизма является умышленное игнорирование 
требований безопасности, несоблюдение про-
изводственной и технологической дисципли-

ны. Такое отношение к труду показывает низ-
кий уровень развития мотивации безопасного 
поведения молодых специалистов.

В соответствии с Распоряжением Пра-
вительства РФ от  29.11.2014 N 2403‑р 
«Об утверждении Основ государственной 
молодежной политики Российской Федерации 
на период до 2025 года», «молодой специа-
лист» – это «гражданин Российской Федера-
ции в возрасте до 30 лет, имеющий среднее 
профессиональное или высшее образование, 
принятый на работу по трудовому договору 
в соответствии с уровнем профессионального 
образования и квалификацией» [8]. Согласно 
данным, приведенным НИУ ВШЭ, в России 
к 2030 году доля трудоспособного населения 
в возрасте младше 40 лет – в качестве рабочей 
силы – сократится до 37,4%. В складывающей-
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ся ситуации проблема развития мотивации 
безопасного поведения молодых специали-
стов особенна актуальна.

Разрыв взаимовыгодных связей обра-
зования и  реальных секторов экономики, 
отсутствие практического опыта и навыков 
безопасного поведения молодых специали-
стов на производстве приводит к тому, что ра-
ботодатели не удовлетворены компетенциями 
выпускников образовательных организаций 
в отношении требований безопасности на ра-
бочих местах. На сегодняшний день одной 
из педагогических проблем становится поиск 
новых технологий, направленных на разви-
тие мотивации безопасного поведения еще 
на этапе обучения.

Педагогический анализ сущности без-
опасного поведения молодых специалистов 
и студентов рассмотрен в научных трудах та-
ких ученых как В. А. Бодров, А. Л. Журавлев, 
С. Э. Косынкина, Н. П. Кудяшев, Е. О. Лазеб-
ная, Т. Л. Николаева, О. В. Писарь, Е. Ю. По-
ловнева, К. Г. Эрдынеева, Н. Е. Харламенкова.

Анализ состояния данного вопроса в пе-
дагогической теории и практике показывает, 
что проблемы сложно разрешимы традици-
онными педагогическими методами. Всё это 
диктует нам необходимость внедрения педа-
гогических условий, способствующих укре-
плению и развитию мотивации безопасного 
поведения молодых специалистов.

Мотивация безопасного поведения 
представляет собой набор ценностей, норм 
и практик, направленных на обеспечение без-
опасности в определенной среде, будь то ра-
бочее место, общество или другая область. 
Эта концепция стремится создать атмосферу, 
где люди сознательно и активно соблюдают 
правила и процедуры, направленные на пре-
дотвращение рисков и защиту от потенци-
альных рисков.

В своей работе Котик М. А. рассматри-
вает психологию безопасности как отрасль 
психологической науки. В качестве объекта он 
выделяет «различные виды предметной дея-
тельности человека, связанные с опасностью: 
а) психические процессы, порождаемые дея-

тельностью и влияющие на ее безопасность; 
б) психическое состояние человека, сказы-
вающееся на безопасности его деятельности; 
в) свойства личности, отражающиеся на без-
опасности деятельности» [6, с. 37].

Ряд исследователей выделяет ценности 
и нормы, разделяемые членами организации, 
при принятии которых формируется соответ-
ствующее поведение. Галкина Т. П. отмечает, 
что безопасное поведение – это «совокупность 
ценностей, убеждений, отношений, общих для 
всех сотрудников данной организации, предо-
пределяющих их нормы поведения» [4, c.71].

Шейн Э. Г. считает, что безопасное по-
ведение может изучаться на трех уровнях: 
уровне артефактов, уровне ценностей и уров-
не базовых представлений. Именно уровень 
базовых представлений играет главную роль 
при определении сущности культуры безо-
пасного поведения [11].

В соответствии с этими формулировками 
Грачев А. А. отмечает, что «понимание культу-
ры безопасного поведения предполагает фор-
мирование ценностей безопасности, норм без-
опасного поведения и базовых представлений, 
реализующих ценности и нормы» [5, c. 227].

На основе анализа научной литературы 
мы можем утверждать, что именно разви-
тие мотивации безопасного поведения мо-
лодых специалистов играет ключевую роль 
в обеспечении безопасности на производ-
стве. На наш взгляд, теоретические основы 
и практика развития мотивации безопасного 
поведения обучающихся не в полной мере 
используются в образовательных организа-
циях и необходимо создание определенных 
педагогических условий, способствующих 
мотивации безопасного поведения на рабо-
чем месте при профессиональной подготовке 
молодых специалистов.

Именно цели, содержание, методы, фор-
мы, средства представляют педагогические 
условия всех составляющих процесса обу-
чения и воспитания. Божович Л. И. рассма-
тривает педагогические условия как сово-
купность мер, направленных на повышение 
эффективности педагогической деятельности 
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[2]. Андреев В. И. считает, что педагогиче-
ские условия – это «обстоятельства процес-
са обучения, которые являются результатом 
целенаправленного отбора конструирования 
и применения элементов содержания, мето-
дов, а также организационных форм обучения 
для достижения определенных дидактических 
целей» [1, с. 17].

Понятие «педагогические условия» мож-
но рассматривать как комплекс мер, которые 
направлены на реализацию поставленных 
целей. Взаимодействуя, педагогические ус-
ловия ставят барьер проникновению процес-
сов, затрудняющих обеспечение требуемой 
результативности. В связи с этим цель на-
шего исследования заключалась в изучении 
теоретических положений и практического 
педагогического опыта для создания педа-
гогических условий, представляющих сово-
купность педагогических и психологических 
компонентов, обеспечивающих возможность 
развития мотивации безопасного поведения 
молодых специалистов.

В исследовании, проведенном на уголь-
ных предприятиях АО «Сибирская угольная 
энергетическая компания», мы выявили зако-
номерность: именно ориентация на безопас-
ное поведение для всех категорий работников 
и руководителей выступает одной из ведущих 
мотивационных установок.

Педагогические условия развития мо-
тивации безопасного поведения молодых 
специалистов представляют собой важный 
инструмент для формирования сознатель-
ного и ответственного отношения к соб-
ственной безопасности и  безопасности 
окружающих.

На основе изучения и теоретического 
анализа педагогической литературы по про-
блеме исследования, изучения практическо-
го педагогического опыта деятельности кол-
лектива филиала КузГТУ в г. Белово, а так-
же результатов наблюдения, анкетирования 
педагогов и представителей работодателей 
нами разработаны педагогические условия 
развития мотивации безопасного поведения 
молодых специалистов:

1.	 Разъяснение и принятие стимулов 
повышения мотивации безопасного 
поведения всеми участниками об-
разовательного процесса. В данном 
процессе особое значение приобре-
тает сознательное понимание рисков 
и возможных опасностей на рабочем 
месте. Это происходит через усвоение 
знаний о последствиях несоблюдения 
правил безопасности.

2.	 Изучение интересов и основных мо-
тивов деятельности будущих специа-
листов в реализации идей безопасного 
поведения на рабочем месте; создание 
модели успешности и продуктивности 
в выборе оптимального поведения.

3.	 Определение здоровьесберегающих 
компонентов личностного развития 
будущих специалистов для разработки 
педагогических подходов и средств.

4.	 Стимулирование интереса к соблю-
дению правил безопасного поведения 
и развитие мотивационных установок 
осуществляются за счет организации 
и проведения совместных меропри-
ятий с работодателями: привлечение 
специалистов и экспертов по без-
опасности для проведения лекций 
и мастер-классов, проведение кон-
курсов профессионального мастерства 
и проектов, посвященных безопасно-
сти и др.

5.	 Тренинги и симуляции с целью отра-
ботки правильной реакции на чрез-
вычайные ситуации для выработки 
навыков безопасного поведения.

6.	 Развитие потребностей молодых 
специалистов в самовыражении, са-
моутверждении, социализации, при-
знании для всестороннего становле-
ния личности, готовой к осознанному 
общественно полезному труду, где ре-
шающее значение имеет безопасность 
индивида и общества.

В системе непрерывного образования 
и профессионально-трудовых отношениях 
необходимо пролонгировать педагогическую 
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помощь и поддержку молодых специалистов 
в решении задач безопасного поведения.

Следует отметить, что развитие мотива-
ции безопасного поведения будущих специ-
алистов необходимо для решения задач без-
опасной и продуктивной профессиональной 
деятельности. Для этого следует развивать 
навыки профессионального общения, исполь-
зуя опыт традиционной и инновационной пе-
дагогики.

В рамках организации образовательного 
процесса используются современные инте-
рактивные методы обучения: применение со-
временных технологий для создания интерак-
тивных уроков и тренингов; использование 
кейс-метода для анализа реальных аварийных 
ситуаций на предприятиях; организация сце-
нариев, которые моделируют ситуации опас-
ности; проведение ролевых игр для обучения 
правильному реагированию на экстремаль-
ные ситуации и др.

Определенные нами педагогические усло-
вия развития мотивации безопасного поведе-
ния молодых специалистов, ориентированные 
на использование в системе непрерывного 
образования, подтверждаются мнением Сви-
наренко В. Г. о том, что непрерывное образо-
вание – основа и функция, модель и конструкт 
самоорганизации развития личности и обще-
ства в целом [9].

С целью выявления результативности пе-
дагогических условий в области мотивации 
безопасного поведения молодых специали-
стов, нами осуществлялась диагностика уров-
ня становления безопасного поведения в на-
чале исследования, на промежуточном этапе 
и в конце исследования. За основу мы взяли 
методику многофакторного исследования 
особенностей личности Р. Б. Кеттелла. В ка-
честве L-данных указанной методики приме-
нялась анкета, разработанная с учетом опро-
сника «Уровень организационной культуры 
И. Д. Ладанова [7]. Q-данные были получены 
с помощью методики «Оценка мотивации ор-
ганизационного поведения» [11]. В качестве 
Т-данных использовались результаты теста 
IT-компании ООО "ЭйчТи Лаб" SafetyStart, 

позволяющего определить пригодность со-
трудника к работе на опасном производстве, 
выявить причины небезопасного поведения.

В рамках исследования нами были опре-
делены следующие уровни формирования 
безопасного поведения обучающихся:

1.	 Реконструктивный, который отражает 
неустойчивость в безопасном поведе-
нии: интерес к безопасному поведению 
при работе был ситуативным и фраг-
ментарным и зависел от организации 
учебной деятельности обучающегося.

2.	 Вариативный уровень характеризует-
ся в проявлении обучающимися само-
стоятельности в решении профессио-
нальных задач, предлагающими свои 
способы решения проблем безопасно-
сти на производстве.

3.	 Продуктивный уровень отличается 
высокой степенью сформированности 
безопасного поведения. Обучающие-
ся были активны в решении вопросов 
безопасности, были способны к гене-
рированию идей, умению размышлять 
и оценивать результаты принятых ре-
шений в аварийных ситуациях.

Результаты первого этапа диагностики, 
проведенной среди обучающихся первого 
курса, показали следующее:

–	 61% обучающихся обладают рекон-
структивным уровнем сформиро-
ванности безопасного поведения, при 
этом имеются трудности в отношении 
осознанности соблюдения норм и пра-
вил безопасности.

–	 34% обучающихся показали вариатив-
ный уровень овладения безопасным 
поведением; они готовы самостоятель-
но принимать решения по организа-
ции безопасного труда и соблюдению 
норм и правил безопасного поведения, 
способны контролировать эмоции 
в аварийных ситуациях.

И  только 5% обучающихся обладают 
продуктивным уровнем. Но на первом курсе 
это, как правило, субъективные мнения об-
учающихся, их социальные представления 
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о будущей профессии и рисках, а также – эмо-
циональные реакции.

Анализ результатов опытно-экспери
ментальной работы по развитию мотивации 
безопасного поведения показал, что среди 
молодых специалистов, участвующих в экс-
перименте, наблюдается значительный рост 
обучающихся, находящихся на вариативном 
уровне (в конце эксперимента составил 48% 
обучающихся) и на продуктивном уровне 
(20% обучающихся) за счет снижения обу-
чающихся с  реконструктивным уровнем. 
Из приведенных результатов следует, что пе-
дагогические условия развития мотивации 
безопасного поведения молодых специали-
стов обеспечивают результативность станов-
ления безопасного поведения.

Немаловажное значение для развития 
мотивации безопасного поведения молодых 
специалистов занимает профессиональная 
среда рабочего места. Развитие надлежащих 
навыков, знаний и соблюдение безопасных 
практик на рабочем месте напрямую влияют 
на уменьшение рисков производственных не-
счастных случаев и создают безопасное рабо-
чее окружение для всех работников. Приве-
дем лишь некоторые характеристики такой 
профессиональной среды.

1.	 Лидерство – это способность управ-
лять командой, вовлечение всех чле-
нов коллектива в рабочую деятель-
ность, создание различных условий 
для развития мотивации безопасного 
поведения молодых специалистов.

2.	 Коммуникация – своевременность 
и достоверность информации, дове-
дение сообщений о потенциальных 

опасностях и рисках, способах их пре-
дотвращения.

3.	 Чувство личной и коллективной от-
ветственности в вопросах безопасно-
сти, осознанного принятия решений, 
способствующих снижению рисков 
на производстве.

Для оценки эффективности реализации 
педагогических условий для развития мотива-
ции безопасного поведения молодых специа-
листов требуется систематический контроль 
теоретических знаний правил охраны труда 
и промышленной безопасности, а также мо-
ниторинг трудовой деятельности, который 
выражается в проведении регулярных про-
верок наличия и использования средств ин-
дивидуальной защиты, своевременного ана-
лиза и устранения выявленных нарушений 
безопасности.

В рамках реализации педагогических ус-
ловий для развития мотивации безопасного 
поведения молодых специалистов должна 
осуществляться обратная связь и коррекция 
ошибок, что способствовало бы постоянному 
улучшению данного процесса. При реализа-
ции данных педагогических условий и обе-
спечении их эффективности необходимо учи-
тывать особенности и специфику различных 
отраслей производства.

Развитие мотивации безопасного по-
ведения молодых специалистов требует си-
стемного и целенаправленного подхода. Пе-
дагогические условия должны акцентировать 
внимание на развитии не только технических 
навыков, но и на формировании сознательно-
го и ответственного отношения к вопросам 
безопасности.
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