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Аннотация: В статье рассматривается социально-культурный подход как научно-теоретическая ос-
нова решения задач социально-культурной реабилитации. Авторы вводят в научный оборот поня-
тие «инклюзивные креативные практики», которое позволяет рассматривать процесс социально-
культурной реабилитации как широкий набор форм и форматов, обобщённо названных «прак-
тиками». При этом подчёркнут новый аспект в понимании социально-культурной реабилитации, 
который конкретизирует её состояние не только как процесс решения индивидуальных задач под-
держки творческого развития человека, но и как форму деятельности, способную вырабатывать но-
вые, инклюзивные состояния культуры в целом. Анализируются подходы к разработке концепции 
инклюзивных креативных практик в России, обосновывается модель инклюзивной творческой ла-
боратории в системе креативных индустрий. Представлен анализ возможностей включения людей 
с ограничениями по здоровью и с инвалидностью в процесс создания креативных продуктов инклю-
зивной творческой лаборатории.
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Становление инклюзивного мировоззре-
ния и инклюзивных форм деятельности сегод-
ня становится одной из наиболее актуальных 
примет гуманизации жизни российского об-
щества, в котором утверждаются традици-
онные для российской культуры идеи добра, 
сочувствия и деятельной заботы о нуждаю-
щихся. Переоценить важность этого процес-
са невозможно в силу устойчивой динамики 
инвалидизации современного общества.

Так, экспертная оценка, проведенная 
Всемирной организацией здравоохране-
ния, показала, что люди с инвалидностью 
составляют в среднем 15 % населения пла-
неты, т. е. более миллиарда человек. Пятая 
часть из них, или около 190 млн, имеют се-

рьезные формы инвалидности. В настоящее 
время большинство людей с ограниченными 
возможностями живут в развивающихся 
странах (80 %) [12].

В России также наблюдается тенденция 
роста числа людей с ограниченными возмож-
ностями здоровья на фоне общего снижения 
численности населения страны. Ежегодно 
статус инвалида присваивается более чем 
миллиону жителей России, почти половина 
из них – это граждане трудоспособного воз-
раста.

Инвалид, как это определено в Федераль-
ном законе «О социальной защите инвалидов 
в Российской Федерации» – это «лицо, которое 
имеет нарушение здоровья со стойким рас-
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стройством функций организма, обусловлен-
ное заболеваниями, последствиями травм или 
дефектами, приводящее к ограничению жиз-
недеятельности и вызывающее необходимость 
его социальной защиты [8, ст. 1]». Необходи-
мость организации социальной поддержки 
обусловлена объективными ограничениями 
жизнедеятельности, которые определяются 
полной или частичной утратой человеком 
«способности или возможности осуществлять 
самообслуживание, самостоятельно передви-
гаться, ориентироваться, общаться, контроли-
ровать свое поведение, обучаться и занимать-
ся трудовой деятельностью [8, ст. 1]».

Согласно данным Федерального реестра 
инвалидов в эту многочисленную группу 
граждан включены 11 миллионов 550 тысяч 
человек, в большей или меньшей степени 
ограниченных в своих связях и возможно-
стях коммуникации с обществом, которые 
сталкиваются со значительными барьерами 
на пути интеграции в социальное и культур-
ное пространство [14]. При этом активность 
таких людей, их желание принимать участие 
в жизни общества и нежелание оставаться 
запертыми в четырех стенах своего недуга, 
ощутимо растут. И наряду с мерами соци-
ального обеспечения формируется запрос 
на социально-культурную поддержку инклю-
зивных инициатив и креативных практик ин-
валидов. Поэтому сегодня в России данное 
направление становится одним из приори-
тетных государственной культурной поли-
тике и находится в центре внимания феде-
ральных и региональных органов управления 
культурой. Вместе с тем этот процесс должен 
исходить не только из социальных запросов 
на развитие инклюзивных практик в сфе-
ре культуры, но и в полной мере учитывать 
научно-теоретические основы социально-
культурной реабилитации.

В начале 2000‑х годов учеными Москов-
ского государственного института культу-
ры была разработана научная концепция 
социально-культурной реабилитации в ис-
следованиях Т. Г. Киселевой, Ю. Д. Красиль-
никова, О. Ю. Мацукевич, Ю. С. Моздоковой 

и других специалистов. Эта концепция по-
лучила развитие в работах последователей 
(Ю. А. Акунина, В. Ю. Плехов, Л. В. Тара-
сов, Н. В. Шарковская, Д. В. Шамсутдинова, 
Н. Н. Ярошенко и др.) и признание научного 
сообщества России, в том числе в рамках не-
скольких Симпозиумов [11].

Методологическим основанием социаль-
но‑культурной реабилитации и проектирова-
ния современных арт-пространств выступает 
социально-культурный подход [17], направ-
ленный на создание уникальной развивающей 
среды, обладающей вариативностью само-
организованных форм неформального об-
щения людей на основе досуговых интересов 
и культурных потребностей, где инициато-
рами выступают сами члены данного сооб-
щества различных возрастов, а реализация 
технологий социокультурной реабилитации 
инвалидов является существенным дополне-
нием к комплексу мер, направленных на ин-
теграцию людей с инвалидностью в социум 
и формирование доступной среды.

По мнению А. Ю. Шеманова, «социокуль-
турная реабилитация является признанной 
частью общего процесса реабилитации лю-
дей с инвалидностью. Она направлена на то, 
чтобы облегчить этим людям включение в об-
щество, на то, чтобы они могли реализовать 
своё участие в нём максимально полно и эф-
фективно. В этом смысле по своим задачам 
социокультурная реабилитацияы смыкается 
с концепцией социальной инклюзии, ставя-
щей своей целью обеспечить полноту участия 
всех членов общества в его жизни независимо 
от присущих им особенностей (происхожде-
ния, пола, расы, состояния здоровья, инва-
лидности и т. п.)» [16, С. 6].

Отечественная концепция социально-
культурной реабилитации базируется 
на утверждении, что в условиях равноправия 
«приобщения к общечеловеческим ценно-
стям и потребления культурных благ в значи-
тельной степени активизируются жизненные 
функции людей с ограниченными возможно-
стями здоровья, несмотря на «иллюзорность» 
полного восстановления здоровья» [1; 4; 6; 7; 9; 
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13; 17]. Это даёт возможность рассматривать 
социально-культурную реабилитацию как це-
лостный процесс общекультурного развития 
личности, ориентированный на уникальность 
индивидуальных черт человека с инвалид-
ностью, позволяющий достигать устойчи-
вого разнообразия социальных контактов, 
гармонии с окружающим миром искусства 
и культуры.

В современной российской системе 
социально-культурной реабилитации инва-
лидов развиваются такие инновационные 
процессы, как формирование негосударствен-
ного сектора реабилитации; распростране-
ние новых реабилитационных технологий 
и средств реабилитации, активизация роли 
семьи в реабилитации инвалида; внедрение 
специализированных форм подготовки ре-
абилитологов. Эти процессы направлены 
на совершенствование реабилитации – как 
детей, так и взрослых – с разными причинами 
и тяжестью инвалидности [11, С. 4].

Социально-культурная реабилитация – 
это проектируемый педагогический процесс, 
объединяющий комплекс специфических 
технологических подходов, представляющих 
конструктивную, творческую деятельность, 
сущность которой заключается в анализе про-
блем и выявлении причин их возникновения, 
выработке целей и задач, характеризующих 
желаемое состояние объекта (или сферы 
проектной деятельности), разработке путей 
и средств достижения поставленных целей. 
Наиболее детально аспекты проектирова-
ния социокультурных программ, в том числе 
инклюзивных, представлены в современных 
исследованиях Ю. А. Акуниной, Г. М. Бирже-
нюка, О. В. Ваниной, А. П. Маркова, И. Ф. Си-
моновой, Т. Н. Суминовой и др. [1].

Закономерным шагом в развитии кон-
цепции социально-культурной реабилитации 
становится введение нами нового понятия — 
«инклюзивные креативные практики», кото-
рое позволяет институализировать процесс 
социально-культурной реабилитации в ши-
рокий набор форм и форматов, обобщённо 
названных «практиками». И это новый аспект 

в понимании социально-культурной реабили-
тации, который конкретизирует её состояние 
не только как процесса решения индивидуаль-
ных задач поддержки творческого развития 
человека, осуществляемую в тех или иных 
формах, но и как формы деятельности, спо-
собной вырабатывать новые, инклюзивные 
состояния культуры в целом.

Об этом, в частности, пишет Н. В. Шар-
ковская: «Актуальность осмысления социо-
культурной реабилитации усиливается в русле 
активизации динамики функционирования 
преобразовательных процессов в самой пе-
дагогической системе социально-культурной 
деятельности, отражающей позитивные пере-
мены не только в отношении общества к лю-
дям с инвалидностью, но и в представлениях 
самих инвалидов об их значимости в совре-
менном обществе» [15].

Инклюзивные креативные практики 
предполагают, с одной стороны, создание 
новых креативных продуктов людьми с огра-
ниченными возможностями здоровья и ин-
валидностью, а с другой – формирование 
на принципах инклюзии коммуникативного 
и деятельностного пространства, равнодо-
ступного и открытого для всех, а не только 
для инвалидов.

Соответственно, учреждения культуры 
(дома и дворцы культуры, культурные цен-
тры, парки, библиотеки, музеи и др.), реали-
зуя и поддерживая инклюзивные креатив-
ные практики, инициируют формирование 
особого типа коммуникации, учитывающей 
специфику творчества посетителей с ограни-
ченными возможностями здоровья и инва-
лидностью. В то же время сами инклюзивные 
креативные практики реализуются в особом 
арт-пространстве – открытой территории об-
щего доступа, предназначенной для самовыра-
жения и творческой деятельности, для взаи-
модействия творческих людей, которые будут 
создавать уникальный продукт, развивать ин-
фраструктуру. Арт-пространства могут быть 
разными по содержанию, а содержание часто 
зависит от особенностей пространства, где 
они расположены.
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Поддержка инклюзивных креативных 
практик – это центральное направление рабо-
ты с инвалидами и людьми с ограниченными 
возможностями здоровья в сфере культуры. 
Так, например, Министерство культуры Рос-
сийской Федерации, реализуя Национальный 
проект «Культура», делает акцент на развитии 
инклюзии, предоставляя людям с инвалидно-
стью возможность приобщения к культурным 
ценностям, участия в культурных мероприя-
тиях без каких-либо ограничений, получать 
творческие профессии. В рамках Федераль-
ного проекта «Придумано в России», начиная 
с 2021 и по 2025 год, поставлена задача разви-
тия особого типа креативных инклюзивных 
практик – создания сети инклюзивных твор-
ческих лабораторий (центров) на базе учреж-
дений культуры по направлениям: организа-
ция досуговой деятельности, методическое 
обеспечение и повышение квалификации, 
создание банка литературы, проектирование 
креативных индустрий [3]. В общей сложно-
сти в 2023–2025 годы планируется создать 300 
лабораторий с необходимым бюджетным фи-
нансированием и штатным расписанием.

Согласно заявленной концепции пред-
полагается, что инклюзивные творческие ла-
боратории создают условия для включения 
участников с инвалидностью в социально-
культурную деятельность, для расширения 
круга общения и реализации творческого 
потенциала, а также для создания и монети-
зации новых креативных продуктов. Иннова-
ционной идеей в данном проекте становится 
понятие альтернативной занятости, которая 
может стать источником дохода. По мнению 
доктора педагогических наук, ректора Россий-
ской специализированной государственной 
академии искусств Е. А. Пахомовой, «…ре-
зультатом работы таких лабораторий стано-
вится культурная социализация и социально-
экономическая интеграция», что может по-
зволить инвалидам вносить экономический 
вклад в общество и создавать свой бизнес» [3].

Согласно статистическим данным Про-
ектного офиса по реализации мероприятия 
«Создание инклюзивных творческих лабо-

раторий» на базе Российской государствен-
ной специализированной академии искусств, 
в 2022 году уже создано 90 лабораторий в 85 
регионах Российской Федерации. Направле-
ния деятельности этих лабораторий доста-
точно разнообразны – от создания изделий 
до предоставления услуг в сфере культуры. 
Результаты деятельности лабораторий – 90 по-
стоянно действующих творческих программ 
в области исполнительских искусств, 160 
проведенных мероприятий, объединивших 
23 тысячи участников с инвалидностью [3].

Успешно действуют лаборатории в сфере 
музейной деятельности, предоставляющие 
услуги для разных категорий посетителей, 
а также – в театральной сфере, где развивают-
ся инклюзивные театры, функционирующие 
как на бюджетной, так и антрепризной осно-
вах, создающие иммерсивные и артхаусные 
постановки [3].

Несомненно, масштабность задачи соз-
дания сети инклюзивных творческих лабора-
торий как нового формата инклюзивных кре-
ативных практик открывает новые возмож-
ности, и в то же время заставляет задуматься 
о концептуальных подходах и технологиях 
реализации заявленных целей.

Во-первых, при реализации идеи альтерна-
тивной занятости следует учитывать патопси-
хологические особенности инвалидизации со-
знания человека, которые провоцируют ижди-
венческие установки и пассивное отношение 
к трудовой активности на фоне пенсионной 
материальной поддержки. Применение творче-
ских навыков досуговой активности инвалида 
в условиях трудовой деятельности неизбежно 
влечет переутомление и осложнение физиче-
ского статуса. Поэтому тезис о том, что при-
менение творческих навыков инвалидов «… 
позволит им в дальнейшем открыть своё дело 
и внести экономический вклад в общество» 
[3] выглядит как трудноосуществимая зада-
ча. Безусловно, в ситуации ресоциализации 
такие результаты всегда желанны, однако они 
не могут быть массовыми и всегда будут уни-
кальными. В истории отечественной культуры 
имеются единичные примеры: здоровые люди 
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получали травмы, приводившие к инвалид-
ности, но в результате преодоления и силы 
воли возвращались к активной трудовой дея-
тельности, достигая общественно признанных 
результатов. Такой путь прошли, например, 
выдающийся российский офтальмолог С. Фе-
доров, ученый Л. Понтрягин, народные арти-
сты А. Папанов и З. Гердт, советский скульптор 
Лина По, российские предприниматели Р. Ара-
нин и О. Бойко, летчики С. Соколов и А. Ма-
ресьев [10]. Скорее всего, речь должна идти 
об индивидуальных траекториях развития 
инвалидов в креативных практиках, которые 
в перспективе могут быть включены в креа-
тивные индустрии.

Во-вторых, достаточно сложным про-
цессом является монетизация креативного 
продукта как источника дохода инвалидов. 
Эта цель также весьма привлекательна и соци-
ально значима: ведь она, по сути, намечает еще 
один из путей к обеспечению альтернативной 
занятости инвалидов путем включения их 
в деятельность предприятий малого бизнеса, 
тогда как большинство креативных практик 
инвалидов реализуются в государственной си-
стеме учреждений культуры всех типов и в не-
коммерческих общественных организациях. 
Для осуществления монетизации креативного 
продукта инвалидов должны быть созданы 
особые условия, возможно, в особом фор-
мате частно-государственного партнерства 
с введением специальных налоговых режимов 
и льгот, субсидий и преференций, которые 
ещё не прошли апробацию [5].

В-третьих, создание инклюзивных твор-
ческих лабораторий предполагает формиро-
вание специальных условий в учреждениях 
культуры для реализации инклюзивных про-
ектов. И при этом наиболее ярко проблемы 
обнаруживаются на уровне кадрового обе-
спечения проектов и программ для инвалидов 
и в создании доступной для них среды в уч-
реждениях культуры [2]. Учреждения куль-
туры клубного (культурно-досугового) типа 
традиционно реализуют проекты социально-
культурной реабилитации, рекреации и клуб-
ного общения населения по месту житель-

ства, создавая любительские объединения 
и творческие студии для всех групп населения. 
Однако доступность среды, профессиональ-
ная компетентность сотрудников не всегда 
соответствует требуемому уровню базовых 
компетенций при творческом взаимодействии 
с посетителями, имеющими ограниченные 
возможности здоровья и инвалидность 
(в частности, ментальные расстройства). 
Многолетний опыт Московского государ-
ственного института культуры по проведе-
нию курсов повышения квалификации для 
работников культуры в рамках Федерального 
проекта «Творческие люди», реализуемого под 
эгидой Министерства культуры Российской 
Федерации, подтверждает наш вывод о не-
равномерности формирования инклюзив-
ных креативных практик в регионах. Проекты 
социально-культурной реабилитации в ре-
гионах реализуются в большинстве случаев 
общественными организациями и служба-
ми социальной защиты, а не учреждениями 
культуры. И новые креативные практики 
в инвалидной среде ещё не в должной мере 
подкреплены соответствующими кадровыми, 
средовыми и содержательно-деятельностными 
условиями.

Полагаем, что в данном аспекте целесоо-
бразно обратить особое внимание на направ-
ление подготовки кадров в вузах культуры, 
специализирующихся на организации мас-
совой социально-культурной деятельности, 
развитии досуговой активности населения, 
технологических подходах инклюзивного до-
суга, проектировании инклюзивных арт-про-
странств в креативных индустриях. Ведь 
именно вузы культуры, количественно и тер-
риториально широко представленные в Рос-
сии, на основе паритетного участия совместно 
с Российской специализированной академией 
искусств, могут стать центрами подготовки 
кадров для создания и развития инклюзивных 
творческих лабораторий в стране.

Таким образом, солидаризируясь с Мини-
стерством культуры РФ в разработке критери-
ев отбора учреждений культуры для создания 
инклюзивных творческих лабораторий, иссле-
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довательский коллектив кафедры социально-
культурной деятельности МГИК предлагает 
комплекс методических рекомендаций, учи-
тывающих организационно-управленческие 
и содержательные аспекты:

–	 универсальный дизайн доступной 
среды учреждения; сформированную 
безбарьерную инфраструктуру для 
инвалидов и маломобильных групп 
населения;

–	 организацию мониторинга культур-
ных запросов и потребностей особых 
посетителей, их восприятия, вкусов, 
предпочтений, удовлетворенность по-
требностей, мотиваций их к творче-
скому взаимодействию путем выстра-
ивания коммуникаций с различными 
сообществами людей, имеющих инва-
лидность, информирование о наличии 
программ доступности;

–	 формирование активной позиции 
участников посредством погружения 
в творческую деятельность, интерак-
тивность предлагаемых социально-
культурных практик, применение 
технологий социально-культурной 
анимации одухотворения отношений 
между людьми, традиционных видов 
и жанров художественного творчества, 
арт-терапевтических методик;

–	 цифровизацию как ресурс удаленно-
го доступа к арт-пространству (в уч-
реждениях должны быть созданы 
аккаунты в социальных сетях и ка-
нал на YouTube; официальный сайт 
предполагает простоту и понятность 

в использовании, все видео сопрово-
ждаются субтитрами);

–	 организацию диалоговой коммуника-
тивной сети, где каждый из участников 
обретает новую роль, инициирует воз-
никновение множества точек опоры 
и динамично растущих зон самореа-
лизации инвалидов;

–	 методическое сопровождение и повы-
шение квалификации специалистов для 
обслуживания и творческого взаимо-
действия с инвалидами разных катего-
рий. (Повышению квалификации будет 
способствовать и проведение научно-
практических конференций, семина-
ров, курсов, экскурсий в специализи-
рованные учреждения, стажировок);

–	 разработку долгосрочных программ, 
позволяющих привлечь к социокуль-
турной реабилитации инвалидов широ-
кий круг партнеров – учебные заведения, 
общественные организации, индивиду-
альных предпринимателей и др.

Полагаем, что креативные инклюзивные 
практики, в том числе и их новая форма – 
инклюзивные творческие лаборатории, могут 
способствовать культурной социализации 
и социально-экономической интеграции лю-
дей с ограниченными возможностями здоро-
вья в учреждения культуры. Формирование 
инклюзивного пространства современной 
культуры способствует снижению социаль-
ной напряженности, является одним из резер-
вов для повышения социальной стабильности 
и гармонизации общественных отношений 
в нашей стране.
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