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Аннотация: В настоящей статье автор концептуализирует проблемное поле, связанное с формиро-
ванием партнерств некоммерческих организаций и компаний, ведущих свою деятельность в сфере 
творческих индустрий. На сегодняшний день в культурной политике развитых стран мира отчётли-
во прослеживается тренд на поддержку и развитие креативных индустрий. Во многом это связано 
с тем, что они являются наивысшим проявлением развития человеческого капитала, что подчерки-
вается в докладах ООН «Креативная экономика». В статье показано, что деятельность организаций 
сферы креативных индустрий основывается на взаимодействии разных субъектов социальной жиз-
ни, некоммерческих организаций. Такое сотрудничество позволяет как креативным индустриям, 
так и учреждениям культуры привлечь новую аудиторию, в коллаборациях создать новые продукты 
(от сувениров до мобильных приложений), включить в орбиту своей деятельности новые смыслы. 
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На сегодняшний день в культурной по-
литике развитых стран мира наблюдается 
тренд на развитие и поддержку креативных 
индустрий, стимулирование деятельности 
творческих бизнесов и их взаимодействия 
с некоммерческими организациями. В разных 
государствах формируется нормативная база, 
закрепляющая креативные индустрии в каче-
стве одних из главных инструментов террито-
риального развития и социального благопо-
лучия. Пионером в исследовании творческих 
индустрий и провозглашении их как приори-
тетного направления развития государства 
стала Великобритания в 1998 году [5]. В Ав-
стралии с 2011 года действует государственная 
программа «Creative Industries, a Strategy for 21st 
Century Australia», нацеленная на поддержку 
креативных индустрий как видов деятельности, 
генерирующих интеллектуальную собствен-
ность творческого характера с перспективой 
коммерциализации [6]. В Юго-Восточной Азии 
выделяется Китай, где в октябре 2000 года 
на съезде Коммунистической партии было 
решено включить поддержку креативных ин-
дустрий в число рекомендаций к пятилетнему 
плану государственного развития. При этом 
список стран, политика которых ориентирова-
на на развитие креативной экономики, этими 
примерами не ограничивается и показывает 
глобальность интереса к творческим индустри-
ям и их признания как инструмента повыше-
ния конкурентоспособности страны.

Что касается России, то в сентябре 
2021 года была принята «Концепция развития 
творческих (креативных) индустрий и меха-
низмов осуществления их государственной 
поддержки в крупных и крупнейших город-
ских агломерациях до 2030 года» – единствен-
ный утверждённый документ федерального 
уровня на сегодняшний день. Но он позволяет 
сделать деятельность учреждений культуры – 
таких, как музеи, библиотеки, театры, кон-
цертные залы и т. д. – более заметной за счёт 
тех направлений, которые сегодня мы ещё 
не привыкли включать в сферу культуры. 
Однако что собой представляют эти виды 
деятельности и насколько широк этот список?

Творческие (креативные) индустрии 
включают в себя самые разные виды дея-
тельности, отличающиеся по способу про-
изводства, возможностям капитализации, 
занятости и т. п., начиная от кино, телевиде-
ния, исполнительских искусств и заканчивая 
компьютерными играми, модой, гастроно-
мией. При этом перечень отраслей и сфер 
творческой активности социума, входящих 
в креативные индустрии, не является единым 
и незыблемым для всех стран. Он формирует-
ся каждым государством, регионом, областью 
и т. д. самостоятельно в зависимости от ло-
кальной социально-культурной специфики: 
традиций и обрядов, национально-этнических 
и религиозных особенностей населения, ре-
мёсел, устоявшегося уклада жизни и т. д. 

cultural policy of the developed countries of the world clearly shows a trend towards the support and de-
velopment of creative industries. This is largely due to the fact that they are the highest quality of human 
capital development, which is emphasized in the annual thematic reports of the United Nations. The arti-
cle shows that the activity of creative industries is based on the interaction of different subjects of social life, 
non-profit organizations. Such cooperation allows both creative industries and cultural institutions to at-
tract a new audience, create new products (from souvenirs to mobile applications) in collaborations, and 
include new meanings in the orbit of their activities.
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Иными словами, какие виды деятельности 
относятся к креативным индустриям, зависит 
от политики конкретной страны в области 
поддержки и развития креативной экономики. 
Так, например, Великобритания не включает 
в перечень творческих индустрий ремёсла, 
поскольку считает, что в их страновой ситуа-
ции они представляют собой исключительно 
предметы дизайна и коммерческого потенци-
ала у них нет. Таиланд же относит к творче-
ским индустриям медицину, т. к. медицинский 
туризм – значимый сегмент экономики госу-
дарства [2], а Финляндия делает упор на ланд-
шафтные парки.

В целом креативные индустрии состоят 
из очень разных элементов. Во-первых, это 
отрасль экономики. В то же время это важ-
ный социально-культурный ресурс, область 
социально-культурных практик. Это связано 
с тем, что часто творческие бизнесы начина-
ются с некоммерческих инициатив и за счёт 
человекоцентричности творческих индустрий 
становятся важным элементом социальной 
политики и ресурсом для развития брендов 
городов и территорий. И, наконец, это ин-
струмент развития человеческого капитала: 
в докладах ООН, посвящённых развитию 
креативной экономики в двухстах странах 
мира, отдельно подчёркивается, что отрасль 
креативных индустрий – это наивысшее ка-
чество человеческого капитала [7]. Причём 
в креативные индустрии не просто попадают 
высокообразованные творческие люди; кре-
ативные индустрии формируют этих самых 
творческих, креативных людей, помогая в их 
самореализации, и служат, таким образом, 
некоторым ориентиром для их человеческого 
развития и самообразования.

Кроме того (и это особо отмечается в рос-
сийской Концепции), креативные индустрии 
служат источником профессиональной само-
реализации и занятости для большого количе-
ства людей, в том числе, речь идёт и о так на-
зываемой альтернативной занятости: «Сектор 
творческих (креативных) индустрий открыва-
ет широкие возможности для альтернативной 
занятости, в том числе для женщин, молоде-

жи и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья, что особенно актуально в период 
кризисных явлений в экономике» [1]. Иначе 
говоря, креативные индустрии предоставляют 
возможность вовлечь в созидательную, твор-
ческую, трудовую деятельность тех людей, 
которые по тем или иным причинам не име-
ют возможности трудиться полный день, или 
не имеют возможности работать на традици-
онном производстве, или в большей степени 
заинтересованы в самореализации и творче-
стве, нежели в однообразном труде.

Многообразие сфер деятельности, вхо-
дящих в круг творческих индустрий, фор-
мирует инновационный потенциал данной 
территории, её туристическую привлекатель-
ность, вектор культурного и социального 
развития. Хотя креативность сама по себе, 
по сути, свободна, создание ценности того 
или иного продукта в современной экономике 
тесно связано с местом, что очевидно в та-
ких видах деятельности, как музыкальный 
туризм, кинотуризм, гастрономический ту-
ризм, fashion-туризм, архитектурный туризм. 
По мысли Энн Никодимус, актуализация кре-
ативного потенциала территории оживляет 
общественные пространства, способствует 
обновлению уличных ландшафтов, повышает 
жизнеспособность местного бизнеса, а также 
консолидирует социум [8]. Главным актором 
этого процесса выступают организации, ве-
дущие свою деятельность в сфере креативных 
индустрий, креативные предприниматели, за-
интересованные в создании и использовании 
творческого или интеллектуального капитала. 
Как подчёркивает Т. Н. Суминова, «творческое 
предпринимательство, творческие бизнесы 
представляют собой колоссальный ресурс 
модернизационного развития социально-
экономического потенциала региона, отрасль 
экономики конкретной территории, фактор 
конкурентоспособности» [4, с. 107].

Важно подчеркнуть, что особый социаль-
ный, культурный и экономический эффект 
деятельность творческих бизнесов приоб-
ретает, когда начинается их сотрудничество 
с бюджетными учреждениями культуры, 
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искусства и образования, некоммерчески-
ми организациями. Ведь партнёрство – это, 
в первую очередь, смысловая кооперация, на-
правленная на совместное создание тех или 
иных культурных продуктов: от сувенирной 
продукции до экскурсий и фестивалей; эконо-
мический эффект при таком взаимодействии, 
безусловно, важен, однако не он является клю-
чевым. Такие партнёрства способны не только 
привлечь новую аудиторию к деятельности 
учреждений культуры и коммерческих ор-
ганизаций, за счёт этого приобретая эконо-
мические выгоды, но и «оживить» местную 
культуру, привлечь население к сотворчеству, 
тем самым формируя у него активную граж-
данскую позицию.

Примеров такого партнёрства и смысло-
вой кооперации на сегодняшний день стано-
вится всё больше, причём не только в круп-
нейших городах, но и в регионах. В частности, 
это и проект «Koko.kokoshnik», переосмысли-
вающий культурное наследие в современном 
дизайне, и проект «Алтай традиция», расска-
зывающий всему миру про Алтай через его 
историю и культуру крестьянства, используя 
в дизайне посуду, домашний текстиль и суве-
ниры, мотивы росписи крестьянских домов 
конца XIX века.

Однако, несмотря на многообразие 
примеров, важно подчеркнуть, что кросс-
коллаборации некоммерческих организаций 
с креативными индустриями – это ответ на со-
временные тренды общественного развития 
и поиск актуальных направлений.

Однако создание такого рода культурных 
партнёрств имеет некоторые сложности, свя-
занные, во‑первых, с целеполаганием (учреж-
дения культуры зачастую ошибочно считают, 
что взаимодействие с творческими индустри-
ями предполагает только финансовые выгоды, 
хотя в действительности это всегда смысловая 
кооперация); во‑вторых, с анализом среды: 
некоммерческим организациям (музеям, до-
мам культуры, театрам, галереям…) бывает 
сложно выделить, какие коммерческие компа-
нии в сфере творческих индустрий наиболее 
заметны в их регионе; в‑третьих, эти трудно-

сти обусловлены непосредственным взаимо-
действием с выбранными творческими биз-
несами (сюда входит и телефонное общение, 
и другие способы налаживания контактов); 
в‑четвёртых, важны форматы тестирования 
возможных партнёрств, которые могут быть 
самыми разными (арт-резиденции, проектные 
лаборатории, конкурсы идей, совместные ме-
роприятия, ярмарки и др.).

Чтобы помочь компаниям и учреждени-
ям «построить мосты» и создать совместный 
культурный продукт, обладающий позитив-
ным потенциалом как для общества, так и для 
экономики той или иной территории, прово-
дятся специализированные конкурсы. Яркий 
тому пример – конкурс Благотворительного 
фонда Владимира Потанина «Креативный му-
зей», который ставит перед собой следующие 
цели: «Содействие консолидации творческих 
сил в регионах для производства культурно-
го контента и креативных продуктов нового 
качества; создание благоприятной среды для 
успешного развития новых направлений му-
зейной деятельности и привлечения в музеи 
новых аудиторий и партнеров; укрепление по-
зитивного имиджа регионов России благодаря 
формированию или укреплению их идентич-
ности» [3]. Такие конкурсы позволяют поддер-
жать на методическом, организационном и фи-
нансовом уровнях региональные культурные 
инициативы некоммерческих организаций, 
что сегодня является серьёзным вкладом в со-
циальное и культурное развитие территорий.

У ресурсных центров в разных субъектах 
России есть запрос на развитие креативных 
индустрий «на местах», а также – на создание 
в партнёрстве с творческими бизнесами куль-
турных продуктов, которые бы способство-
вали формированию позитивного имиджа 
территории, консолидации местного сообще-
ства, укреплению коллективной идентичности 
населения и его духовно-культурной связи 
с Родиной.

Таким образом, креативные индустрии 
сегодня позитивно влияют на решение со-
циальных, экономических и культурных 
актуальных проблем, среди которых особое 
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место занимает необходимость вовлечения 
в общественную жизнь социально незащи-
щённых категорий населения, актуализация 
историко-культурного наследия, развитие 
человеческого капитала и образования, от-
ветственное экологическое потребление и т. д. 
В связи с этим деятельность креативных ин-
дустрий основывается на взаимодействии 

разных субъектов социальной жизни, неком-
мерческих организаций. Такое сотрудничество 
позволяет как креативным индустриям, так 
и некоммерческим организациям привлечь 
новую аудиторию, в сотрудничестве создать 
новые продукты (от сувениров до мобильных 
приложений) и включить в орбиту своей де-
ятельности новые смыслы.
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