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Аннотация: В статье раскрывается понятие арт-кластеров через рассмотрение терминологии и под-
ходов к изучению данного явления творческой индустрии, анализируется влияние креативных объе-
динений на развитие современной культуры и искусства, определяется функциональность, которым 
наделены творческие кластеры, выявляются черты, позволяющие отнести деятельность творческо-
го объединения к арт-кластеру. Автором ставится цель – дать определение явления «арт-кластер» 
в рамках современного российского искусства и показать его влияние  на формирование молодых 
деятелей культуры.  Рассматриваются процессы, происходящие в сфере изобразительного искус-
ства, и в качестве примера – как наиболее динамично развивающийся творческий кластер – т вы-
бран арт-кластер “Таврида”». Научная новизна заключается в рассмотрении арт-кластеров с пози-
ции их влияния на формирование творческих и культурных взаимосвязей внутри профессиональ-
ных цехов. В результате сделан вывод о значимости кластерного подхода при развитии современ-
ной культуры и искусства, а также высказана точка зрения, что арт-кластеры представляются одним 
из перспективных инструментов в формировании инновационной культурной политики России.
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Abstract: The purpose of the study is to define the phenomenon of “art cluster” within the framework of con-
temporary Russian art and its influence on the formation of young cultural figures. The article reveals the 
concept of art clusters through considering the terminology and approaches to the study of this phenome-
non of the creative industry, analyzes the influence of creative associations on the development of modern 
culture and art, determines the functionality of which creative clusters are endowed, identifies features that 
allow attributing the activity of a creative association to an art cluster. In the author’s sphere of interest are 
the processes taking place in the field of fine arts, and as the most dynamically developing cluster, “Art-clus-
ter“ Tavrida ”” was chosen to illustrate an example. The scientific novelty of the research lies in the consid-
eration of art clusters from the standpoint of their influence on the formation of creative and cultural rela-
tionships within professional workshops. As a result, a conclusion was made about the importance of the 
cluster approach in the development of modern culture and art, as well as the point of view was expressed 
that art clusters are one of the most promising tools in the formation of innovative cultural policy in Russia.
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Сфера культуры переживает адаптацию 
к новым реалиям, зачастую нуждается в новых 
формах и имидже. Одним из путей приспосо-
бления к существующим условиям становится 
образование творческих кластеров. В совре-
менной науке проблематика арт-кластеров рас-
сматривается преимущественно с точки зрения 
или архитектурной трансформации промыш-
ленных объектов городской среды, или же с по-
зиции экономического влияния на развитие 
культуры. При этом лишь косвенно ученые 
касаются того, как арт-пространства влияют 
на формирование творческих и культурных 
взаимосвязей внутри профессиональных це-
хов, на развитие современного изобразительно-
го искусства. В условиях формирования новой 
культурной политики страны кадры и их ком-
муникации занимают одно из ключевых мест. 
Флорида Р. в своем труде «Креативный класс: 
Люди, которые меняют будущее» утверждает, 
что именно творческий человек будет силь-
нее всего влиять на формирование новой 
экономики, так как он способен приводить 
к совершенно новым и необычным решениям 
в ставящихся задачах [14]. Творческий кластер 
в условиях новой культуры становится местом 
креативных, свободно мыслящих, желающих 
развиваться людей, для которых зачастую рам-
ки традиционных институций слишком узки. 

Развитие арт-кластеров способствует выстраи-
ванию диалога со зрителем, который в поле бо-
лее свободного пространства легче взаимодей-
ствует с современным искусством и творцами. 
Но, пожалуй, самым важным в развивающейся 
сфере арт-кластеров является выстраивание 
свободных горизонтальных взаимоотношений 
между творцами, создание творческой, идейно 
богатой среды, способной взаимно обогащать 
всех ее участников.

Арт-кластеры ориентированы на синтез 
различных сфер творческой деятельности, 
на сосуществование, «междисциплинар-
ность». Кластерный подход во многих сфе-
рах зарекомендовал себя положительно. Об-
ращаясь к термину «кластер», мы видим его 
трактовку так: «группа географически сосед-
ствующих взаимосвязанных компаний и свя-
занных с ними организаций, действующих 
в определенной сфере и дополняющих друг 
друга» [11, с. 258]. Такое определение впервые 
дает М. Портер в работе «Конкуренция».

Большой вклад в разработку концепций 
«творческого кластера» внес куратор програм-
мы ЮНЕСКО «Creativecities» С. Эванс, он же 
сформулировал его определение: «сообщество 
творчески-ориентированных предпринимате-
лей, которые взаимодействуют на замкнутой 
территории».



79

⇒  Художественная культура

Опыт развития арт-кластеров – как в ми-
ровой практики, так и в России – довольно 
обширен. Первые творческие кластеры появ-
ляются в 1950‑х годах в Нью-Йорке, располага-
лись они на бывших промышленных площад-
ках и серьезно повлияли на развитие искус-
ства. С 1990‑х годов на западе начинается осоз-
нание значимости креативных пространств 
для экономики. Как отмечает Т. Н. Суминова, 
«в основе современной жизнедеятельности 
может и должно находиться творчество/кре-
ативность как уникальный ключ к конкурен-
тоспособности и росту производительности» 
[12]. Именно этим обуславливается все более 
разрастающийся интерес к арт-индустрии 
и, в частности, к арт-кластерам.

В России арт-кластеры развиваются 
примерно со второй половины 2000‑х го-
дов. Наибольшее количество располагается 
в Москве и Санкт-Петербурге: Центр Ди-
зайна «ARTPLAY», «Этажи», культурный 
центр «АРТ-Стрелка», «Винзавод», проект 
«FабRика», дизайн-завод «Флакон», «Гаражи», 
«Новая Голландия», «Ткачи» и др. Данные 
инициативы преимущественно возникли 
на идейной и коммерческой основе. Но су-
ществуют арт-кластеры, реализующие госу-
дарственные программы по развитию и под-
держанию искусства. Самым крупным на тер-
ритории нашей страны является арт-кластер 
«Таврида». И именно благодаря появившим-
ся творческим кластерам с господдержкой 
определение, выдвинутое С. Эвансом, тре-
бует актуализации. Теперь более точным 
выглядит определение, сформулированное 
Е. Р. Хакимовой: «Арт-кластеры – это объ-
единение на определенной территории но-
сителей творческой или интеллектуальной 
новации, способной приобретать условно 
вещественную форму. При этом форма явля-
ется условно вещественной, так как новация 
возможна на уровне идей и материализация 
ее не всегда обязательна» [15]. Именно та-
кой, расширенный, подход позволяет отнести 
«Тавриду» к творческим кластерам, так как 
рассматривает эту форму творческих объе-
динений, в первую очередь, с точки зрения 

образуемых арт-коллабораций, а не только 
с позиции развития пространства и эконо-
мической привлекательности.

На основании выбранной позиции опре-
деления термина «арт-кластер» видится воз-
можным сформулировать следующие функции 
креативных кластеров.

Во-первых, генерирующая функция или 
процесс генерации творческих открытий 
и создания новых произведений в рамках 
современного искусства.

Во-вторых, коммуникативная (социализи-
рующая) функция или процесс выстраивания 
горизонтальных и вертикальных связей для 
широкого круга носителей творческих и ин-
теллектуальных новаций.

В-третьих, трансформационная функция, 
предполагающая преобразование креативных 
знаний в новые объекты и проекты. Развитие 
этой функции связано с расширением сфе-
ры деятельности специалистов креативной 
индустрии, готовых работать в различных 
секторах, в области коммерциализации и ти-
ражирования отраслевых новшеств, а также – 
в преобразовании и развитии территории, 
на которой располагается арт-кластер.

В-четвертых, собственно коммерциали-
зирующая функция, осуществляемая в ходе 
деятельности арт-центров через взаимодей-
ствие с предпринимателями и представите-
лями общества, являющимися потребите-
лями арт-индустрии, а также – в результате 
грантовой поддержки. В большинстве своем 
арт-кластеры имеют обособленную позицию 
и развиваются за счет коммерциализации сво-
его труда, сдачи-съема пространства арт-кла-
стера в аренду, бизнес партнерства внутри.

В-пятых, творческая функция, позволя-
ющая молодым творцам создавать или фор-
мулировать творческие новации.

В-шестых, образовательная функция, 
и в‑седьмых, – воспитательная.

Также, помимо функций, можно выделить 
черты арт-кластеров; к ним можно отнести 
пространственную расположенность, повы-
шенный экономический и инновационный 
потенциал. Все эти черты и функции в значи-
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тельной степени присуще всем арт-кластерам, 
но сочетаются в разных пропорциях.

Появление арт-кластера «Таврида» в Кры-
му обусловлено функциями генерирующей, 
творческой, образовательной, социализиру-
ющей, воспитательной, трансформационной 
Арт-кластер «Таврида» вырос из одноимен-
ного творческо-образовательного форума, 
и в определенной степени эти функции оста-
ются пока первостепенными. Интерес к нему 
обуславливается по ряду причин: во‑первых, 
на сегодняшний момент он является крупней-
шим креативным молодежным объединением 
на территории России; во‑вторых, «Таврида» 
осваивает и выстраивает новую инфраструк-
туру вокруг себя, а не адаптирует производ-
ственные площади, является катализатором 
развития территории Крыма; в‑третьих, этот 
арт-кластер довольно молодой и динамичный, 
активно развивающийся; в‑четвертых, он на-
строен, в первую очередь, на формирование 
некоммерческих связей, так как имеет госу-
дарственную поддержку; в‑пятых, и, пожалуй, 
это основное: арт-кластер «Таврида» видится 
инструментом, способным объединить и раз-
вить современные молодежные культурные 
инициативы. Этот арт-кластер выстроивает 
крепкие горизонтальные связи внутри моло-
дых творческих элит, предлагает социальные 
лифты для носителей творческих новаций вне 
зависимости от места формирования и про-
живания. То есть, молодые люди получают 
возможность быть замеченными и успешно 
реализованными на равных условиях. «Тав-
рида» становится инструментом в руках го-
сударства для создания и взращивания мо-
лодой творческой элиты. Теперь творческие 
организации в лице арт-кластера «Таврида» 
переходят от пассивной, обособленной по-
зиции к роли полноправного партнера госу-
дарственных институтов, и заинтересованно 
в этом само государство.

Арт-кластер «Таврида» формирует-
ся по настоящий момент, это очень гибкий 
проект. История его образования начинает-
ся в 2014 году, когда был проведен первый 
культурно-образовательный форум «Таврида» 

в Крыму. В 2019 году он заявляет о себе уже 
как арт-кластер с претенциозными проектами, 
одним из которых является формирование 
творческого института, вобравшего в себя все 
виды современной творческой деятельности.

Одной из немаловажных задач, стоя-
щих перед «Тавридой», становится разви-
тие территории Крыма. Ч. Лендри, рассма-
тривая роль деятелей организаций творче-
ских индустрий, как раз останавливает свое 
внимание на том, что они должны вносить 
значимый вклад в развитие территории. Он 
предполагает, что это должно быть достиг-
нуто в результате формирования не только 
интеллектуального и творческого насыщения, 
но и за счет экономической эффективности. 
Начиная с 2019 года, с момента получения ста-
туса арт-кластера, «Таврида» вышла за рамки 
образовательного форума, начала развивать 
территорию, формируя арт-парк «Таврида», 
одноименный фестиваль «Таврида – АРТ». 
В 2021году запущенны круглогодичные рези-
денции «Арт-резиденция «Таврида». Все это 
формирует экономически выгодную и при-
влекательную для туристов среду вокруг него.

Арт-кластер «Таврида» входит в феде-
ральный проект «Социальная активность» 
национального проекта «Образование» при 
поддержке Федерального агентства по делам 
молодежи. Он является платформой воз-
можностей, помогающей молодым людям 
реализовать свой профессиональный по-
тенциал в креативных индустриях и отрас-
лях культуры и искусства [10]. Изначально 
проект «Таврида» являлся образовательным 
форумом, но уже и на тот момент виделся 
как сильнейший инструмент выстраивания 
горизонтальных связей. Неформальные твор-
ческие отношения, сформированные в ходе 
пребывания участников на сменах, объеди-
няют творцов со всей страны. Они позволяют 
генерировать идеи, создавать команды для 
их воплощения. Главным достижением твор-
ческих кластеров можно считать рождение 
различных коллабораций, появление кото-
рых очень часто было бы невозможным вне 
пространства арт-кластера. Обусловлено это, 
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прежде всего, соседством разных творческих 
личностей в довольно замкнутой системе – вне 
зависимости от того, насколько долгосрочно 
то или иное объединение. Например, если мы 
обратим внимание на смены всероссийского 
образовательного форума «Таврида», прохо-
дящего в рамках одноименного арт-класте-
ра, то увидим, что, наиболее эффективными 
показали себя смены, объединившие в себе 
разнонаправленных творческих личностей. 
Объединенные смены, как в 2016, 2017 году, 
были признаны самими участниками наи-
более комфортными и по межличностному 
общению внутри малых групп, и по продол-
жению коммуницирования вне образователь-
ного форума. Также участниками отмечался 
широкий взгляд и нестандартные ракурсы 
на обсуждаемые творческие проблемы. Соз-
данные таким образом отношения способ-
ствуют развитию искусства на территории 
всей России, а не сосредоточению ее в отдель-
но взятых регионах. Также огромным плю-
сом формирующихся горизонтальных связей 
является социализация творцов. Благодаря 
арт-кластерам в творчестве решается пробле-
ма «витающего в облаках» художника через 
придание ему практичности [5. с. 86].

«Таврида» способствует выстраиванию 
не только горизонтальных взаимоотношений, 
но и формированию социальных лифтов. Не-
маловажную роль играет наличие грантовой 
программы осуществляемой при поддержке 
государства. При работе с грантами молодые 
люди решают остросоциальные проблемы при 
помощи креативного подхода. Именно такой 
подход вписывается в концепцию четвертого 
экономического уклада – креативной эконо-
мики. Согласно теории Е. В. Зеленцовой, креа-
тивные индустрии имеют несколько периодов 
их формирования и становления, и четвертым 
периодом является как раз «широкое распро-
странение и внедрение идей креативности, как 
основного «двигателя» общественного разви-
тия, сопровождающееся бурным развитием 
креативных индустрий в целом ряде стран» 
[5.с. 86] – то, что наблюдается в настоящий 
момент.

Еще одним инструментом социального 
лифта, действующего на «Тавриде», являют-
ся передача знаний и вычленение наиболее 
одаренных творцов. На образовательных 
сменах форума дается достаточно большой 
объем информации и предлагаются инстру-
менты для ее дальнейшего самостоятельного 
получения, а также раскрываются горизонты 
развития для молодых творцов. Разнообра-
зие приглашенных лекторов способствует 
рассмотрению и освещению актуальных во-
просов с различных точек зрения. Наиболее 
перспективные, развивающиеся творцы име-
ют возможность быть замеченными профес-
сиональным сообществом и быть поднятыми 
на ряд ступеней для реализации потенциала. 
Так, по завершении образовательных смен 
ряду участников предлагается продолжить 
работу на академических творческих дачах, 
если мы рассматриваем смены, связанные 
с изобразительным искусством. В регио-
нальных профессиональных организациях 
(региональные отделения союза художников 
России) рекомендуется дальнейшее курирова-
ние выделенных творцов, в частности, в сфере 
участия в выставках, получения творческих 
мастерских, творческое наставничество. Ока-
зывается содействие и выстраивание связей 
с галереями, кураторами, привлечение к ком-
мерческим проектам.

Еще немаловажным фактором является 
не только передача знаний, но и подготовка 
смены в профессиональной деятельности. Так, 
некоторые участники первых смен образова-
тельного форума «Таврида» приглашаются 
уже в качестве экспертов на «Арт-кластер 
“Таврида”».

Все перечисленные мероприятия способ-
ствуют формированию единой сети молодых 
творцов, знакомых друг с другом, имеющих 
равные знания и возможности и влияющих 
на развитие искусства на территории всей 
страны, а не в отдельно взятых крупных агло-
мерациях.

В результате исследования автор при-
ходит к выводу, что концепции и эффекты, 
полученные в ходе деятельности креативных 
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кластеров, внедряются в смежные сферы. 
Происходит стремительное омоложение кре-
ативной сферы. Арт-кластеры в значительной 
степени нацелены на молодых и мобильных 
творцов, готовых к экспериментам.

Главный вывод, который можно сделать, 
заключается в том, что кластерный подход – 
один из перспективных способов развития 
современной культуры и искусства и один 
из перспективных инструментов в формиро-
вании инновационной культурной политики 
России.

Обращаясь к разработанности научной 
проблемы, мы видим, что основное внимание 
уделяется экономическому и индустриально-
му влиянию арт-кластеров, на развитие терри-

тории их базирования, а сфера межличност-
ных коммуникаций творцов, находящихся 
внутри арт-кластера, влияние деятельности 
кластера на формирование личности и рас-
крытия ее творческого потенциала практи-
чески не рассматривается. Из этого следует, 
что именно эти вопросы в дальнейшем могут 
(и должны) лечь в основу изучения арт-кла-
стеров, чтобы дополнить портрет явления 
«арт-кластер», составить его всеобъемлющую 
характеристику. Данная проблема видится 
актуальной в связи со стремительным вхож-
дением в новый «креативный» экономический 
уклад и может послужить хорошей отправной 
точкой для обсуждения и дальнейших иссле-
дований.
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