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Аннотация: В статье рассмотрена проблема перехода на гибкие адаптивные 
программы в условиях реформы образования и введения новых Образователь-
ных стандартов. В частности, автор выявляет преимущества новой структуры 
образовательной программы, доказав более широкие возможности получения 
конкурентоспособного образования студентом с широким рядом универсальных, 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций. Также в статье сде-
лан акцент на практикоориентированности современного образования и переходе 
к компетентностной модели обучения. Такого рода трансформация требует иных 
методов взаимодействия преподавателя и учащихся, а также технического пе-
реоснащения образовательного процесса. Однако технологии выступают лишь 
средством достижения главной цели модернизации образования, которой являет-
ся человек, его интересы и перспективы. В исследовании использованы как ака-
демические методы: эмпирическое описание, сравнительно-сопоставительный 
метод; так и инновационный: метод компаративного исследования. В качестве 
аналитической базы были использованы правительственные документы, обра-
зовательные ресурсы и платформы, научные и практические статьи междуна-
родного формата.
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Национальная система высшего образования сегодня находится в со-
стоянии реформирования. Главной целью реформы является повыше-
ние конкурентоспособности молодого специалиста, его востребованность 
на рынке труда. Именно эта проблема составляет основу Национального 
проекта «Образование»: «обеспечение глобальной конкурентоспособности 
российского образования <…> воспитание гармонично развитой и социально 
ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей наро-
дов РФ, исторических и национально-культурных традиций» [6].

В своей статье мы фокусируем внимание на проблеме индивидуализации 
обучения в высшей школе, в том числе благодаря технологии формирова-
ния индивидуальных траекторий. Данная проблема прослеживается в ряде 
Федеральных проектов в рамках Национального проекта «Образование»: 
«Молодые профессионалы», «Новые возможности для каждого» и «Экс-
порт образования». В то же время принцип индивидуальной траектории 
обучения вписывается в одну из задач национального проекта РФ «Обра-
зование»: «Модернизация профессионального образования, в том числе 
посредством внедрения адаптивных, практико-ориентированных и гибких 
образовательных программ» [6]. На наш взгляд, именно индивидуальные 
траектории образования – это тот путь, который позволит раскрыть лич-
ностные особенности и природные задатки обучающегося, а также поможет 
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адаптировать их под вызовы современности, способствуя востребованности 
и самореализации молодого человека.

Исследование базируется на источниках нескольких типов. Прежде 
всего, это действующая законодательная база и правительственные ини-
циативы, в рамках которых существует сегодняшнее образование, как 
процесс, и высшая школа, как структура социальных институтов. Среди 
наиболее значимых, Национальный проект «Образование» и его ком-
поненты – Федеральные проекты «Молодые профессионалы», «Новые 
возможности для каждого» и «Экспорт образования» [6]; Национальная 
программа «Цифровая экономика Российской Федерации» и ее компонен-
ты – Федеральные проекты «Кадры для цифровой экономики» и «Циф-
ровые технологии» [7].

Второй тип источников – это аналитические обобщения по основным 
вопросам исследования: гибкие и адаптивные программы, индивидуаль-
ные траектории образования, дистанционные технологии. Нами были про-
анализированы результаты исследований российских ученых-педагогов. 
В частности, большой интерес представляет комплексное исследование 
Высшей школы экономики «Трудности и перспективы цифровой трансфор-
мации образования» [8], в котором рассмотрены разные аспекты процес-
са трансформации образования в условиях Четвертой информационно-
технологической революции. Большое значение в нашем исследовании име-
ли международные публикации в рамках изучения образовательной STEM 
технологии: Pajk, T., Van Isacker, K., Aberšek, B., & Flogie, A. [15], Dhurumraj, T., 
Ramaila, S., Raban, F., & Ashruf, A. [12], Mnguni, L., & Mokiwa, H. [14]. Западная 
модель интегрированного образования может быть частично применима 
к модульной системе отечественной школы. Неоценимая помощь связа-
на с зарубежными исследованиями в области дистанционных технологий 
и онлайн курсов: Peter G. M. de Jong, James D. Pickering, Renée A. Hendriks, 
Bronwen J. Swinnerton, Fereshte Goshtasbpour & Marlies E. J. Reinders [11], 
Dhurumraj, T., Ramaila, S., Raban, F., & Ashruf, A. [12], Baldwin, S.J., Ching, 
Y.-H., & Friesen, N. [10].

Методологической основой исследования стала система взаимо
связанных методов: эмпирического описания данных, сравнительно-
сопоставительного анализа родственных материалов и информации, ком-
паративное исследование объектов, имеющих относительное единство 
(например, общность педагогических задач в разных сферах и/или учебных 
курсах). Это позволило нам не только проанализировать широкий круг 
источников, тем самым, дав обоснование собственной позиции, но и вы-
строить логичную педагогическую траекторию, закрепив ее в ряде важных 
результатов: перспективность адаптивных программ и индивидуальных 
траекторий обучения, важность непрерывного образования и технологий 
его организации.
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Индивидуальная траектория образования – это инновационная образо-
вательная технология, позволяющая обучающемуся корректировать ос-
ваиваемую программу по выбранному им направлению подготовки. Этот 
принцип похож и одновременно отличен от профильности обучения, когда 
при помощи профиля, обеспеченного некоторым количеством дисциплин 
и практик, обучающийся может, в рамках освоения профессии, сделать ак-
цент на более конкретных знаниях, навыках и умениях. Общность профиля 
и индивидуальной траектории заключается в конечном результате: освоение 
компетенций, необходимых в дальнейшей профессиональной деятельности. 
Тем самым, происходит более тесное взаимодействие учебного и производ-
ственного процессов, что позволяет говорить о практикоориентированности 
образования.

В то же время технология индивидуальной траектории имеет ряд особен-
ностей. Прежде всего, это касается иного подхода к учебному плану. Инди-
видуальная траектория предполагает большую свободу именно студента, 
т. к. учебный план жестко фиксирует общепрофессиональную и професси-
ональную (major) части образовательной программы, оставляя дополни-
тельную часть (minor) свободной. Объем майнора составляет 20 зачетных 
единиц (720 часов), что вполне позволяет студенту либо удовлетворить 
желание знать больше, возможно, углубиться в профессию; либо освоить 
дополнительные компетенции, тем самым, расширив круг профессиональ-
ной подготовленности. При этом дисциплины майнора могут, как соответ-
ствовать осваиваемой профессии, так и быть иными. В частности, Высшая 
школа экономики трактует майнор, как дополнительный профиль: «<…> 
это учебный цикл в рамках образовательных программ бакалавриата НИУ 
ВШЭ, представляющий дополнительную образовательную траекторию для 
обучающихся сверх подготовки по основному образовательному направле-
нию. Относится к вариативной части ОП и реализуется как выбор обуча-
ющимися ряда дисциплин (либо связанных друг с другом содержательно, 
либо не связанных – в последнем случае это Свободный майнор)» [4].

Майноры разрабатываются кафедрами, они доступны студентам всех 
факультетов в равной степени. Тем самым, перед студентом открывается 
выбор с весьма широкой тематической амплитудой. Здесь снова возника-
ет ассоциация с дисциплинами по выбору стандартов предшествующего 
поколения (хотя их непосредственным преемником выступают элективные 
курсы в рамках новых Образовательных программ 3++). Этим напоминанием 
служит принцип свободного выбора, однако его масштабы принципиально 
иные и ограничиваются только активностью преподавательского состава. 
Кроме того, дисциплины свободных модулей могут образовывать стройную 
систему с выходом на компетенции. В этом случае речь идет о формирова-
нии не только индивидуальной траектории обучения, но и о корректировке 
профессиональной подготовки молодого специалиста. Учитывая актуаль-
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ность междисциплинарных исследований и технологий, такого рода обра-
зование должно быть со временем наиболее востребованным.

Еще одно преимущество использования гибких программ с применени-
ем принципа индивидуальной траектории образования – это возможность 
освоения дисциплин майнора в рамках другого учебного заведения. Это 
может быть как программа стажировки, так и обучение с применением 
дистанционных технологий. Любопытный опыт реализует Балтийский фе-
деральный университет им. И. Канта, предлагая следующую структуру 
учебного процесса в рамках бакалаврской программы: блок универсариум 
(1–2 курсы), блок мейджер (1–4 курсы) и блок майнер (3–4 курсы). При 
этом студентам предлагает выбор образовательного трека (наполнение 
майнера) из пяти доступных вариантов: педагогический, предприниматель-
ский, личностно-ориентированного совершенствования, коммуникативный, 
информационно-технологический. Также майнер возможно освоить в другом 
учебном заведении, в том числе за рубежом [2].

Таким образом, технология индивидуальной траектории образования – 
это альтернативная система обучения, предполагающая активность студента 
в выборе и освоении компетенций, и, как следствие, предусматривающая 
возможность корректировки профессиональной подготовки непосредственно 
в ходе учебного процесса.

Анализ современных требований в сфере проектирования образова-
тельного процесса выявил такое требование времени, как практикоориен-
тированность образования. Целью обучения для студента перестали быть 
знания сами по себе. Учебный процесс в большей степени ориентируется 
на овладение компетенциями, т. е. интеллектуальными и деятельностными 
навыками выполнения профессиональных функций. Компетенция в себе за-
ключает и сумму знаний, и методы трансляции этих знаний, а также формы 
их практического применения. Причем, этот подход универсален и не обу-
словлен определенными сферами профессиональных обязанностей: «Будь 
то образование или профессиональная подготовка, приобретенные компе-
тенции имеют решающее значение, поскольку только способность решать 
реальные жизненные задачи представляет собой конкурентное преиму-
щество (Whether it is education or training, the acquired competences are of 
crucial importance, since only the ability to solve real life problems represents 
a competitive advantage)» [15, с. 277].

Переход на ФГОС нового поколения (3++) и введение компетентностного 
подхода в образовательный процесс не может решаться формально. Меняя 
структуру образовательного процесса, мы неизбежно сталкиваемся с необ-
ходимостью менять педагогические технологии: использовать иные формы 
и методы работы, иначе строить собственно коммуникацию, корректировать 
функции преподавателя. Наиболее действенными становятся интерактив-
ные, междисциплинарные и проектные формы организации и проведения 
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занятий. «Современное образование все больше ориентируется на глобаль-
ные изменения, происходящие в культуре, которая становится все более 
доступной <…> Проблема интегрированности знаний, междисциплинарного 
взаимодействия, создания специфического “метаязыка” является одной 
из наиболее актуальных проблем современной науки (Modern education 
is increasingly focused on global changes taking place in a culture which is 
becoming more and more accessible <…> The problem of integrated knowledge, 
interdisciplinary cooperation, and the creation of a specific “metalanguage” is one 
of the most pressing issues of modern science)» [16, с. 123].

Центральная задача современного образования – личность учащегося, 
способная самостоятельно мыслить, планировать, принимать решения 
и нести ответственность. Подобного рода изменения неизбежно приводят 
к отказу от традиционных лекций и контроля в пользу диалога, сотворчества, 
партнерства между учащимися и преподавателем. Именно потому «нефор-
мальное образование становится все более популярным, поскольку в его ус-
ловиях формы, методы и время обучения адаптируются к каждому человеку 
(non-formal education is becoming increasingly popular, because in non-formal 
education setting the forms, methods and time of learning are adapted to the 
individual)» [15, с. 284]. Одновременно меняется и коммуникация. Она вы-
страивается не только через слово, но зачастую через образ, модель пове-
дения, ситуацию. Тем самым, образование становится более гибким процес-
сом, адаптированным под требования современной жизни и современного 
человека: «<…> индивидуализированный подход к образованию и развитие 
гибких траекторий образования имеют важное значение. Все это радикально 
меняет концепцию современного образования (the individualized approach to 
education and the development of flexible pathways of education are important. 
All this radically changes the concept of modern education)» [16, с. 127]. Кро-
ме того, все большее значение в обучении приобретают информационно-
коммуникационные технологии: Интернет-ресурсы, электронные сервисы, 
программы и платформы. Обучение становится все в большей степени 
электронным. Многие отмечают, что «использование современных тех-
нологий и мобильных приложений увеличивает время и интенсивность 
концентрации в процессе обучения (The use of contemporary technologies 
and mobile applications increases the time and intensity of concentration in the 
process of learning)» [15, с. 278].

Меняется и роль преподавателя в этой сложной системе: происходит 
«трансформация педагогической практики учителей от традиционных подхо-
дов, где они выступают в роли распространителей знаний, к более гибкому 
подходу, при котором они в большей степени действуют как координаторы, 
наставники и мотиваторы, чтобы вдохновить учащихся на участие в про-
цессе обучения (transform teachers’ pedagogical practices from traditional 
approaches that often place them as dispensers of knowledge to a more flexible 
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approach where they act more as facilitators, mentors and motivators to inspire 
learners to participate in the learning process)» [12, с. 1057]. Естественно, что 
это ставит перед преподавателем и новые проблемы: необходимость вла-
деть новыми технологиями «эффективного использования соответствующих 
инструментов информационных и коммуникационных технологий (on the 
effective utilization of appropriate information and communication technology 
too)s» [12, с. 1061].

Таким образом, переход к компетентностной модели обучения требует 
переход к новым методам взаимодействия преподавателя и учащихся, 
а также к техническому переоснащению образовательного процесса.

Мы проанализировали обновленную структуру образовательной программы 
на основе модульного подхода и пришли к выводу, что наличие свободного 
модуля или майнора открывает возможность студенту расширить компетент-
ностную составляющую изучаемой образовательной программы. Применение 
онлайн и дистанционных технологий может позволить студенту получать курсы 
от лучших университетов и преподавателей мира, тем самым укрепляя свою 
конкурентоспособность на рынке труда. Этот принцип применим и в поству-
зовском образовании: «Целью непрерывного образования и обучения явля-
ется продвижение и подготовка к конкурентоспособности и трудоустройству, 
повышению компетентности и мобильности сотрудников, самостоятельно-
му поиску рыночных ниш и созданию возможностей (The purpose of lifelong 
forms of education and training is to promote and to train for competitiveness 
and employability, for increasing competences and mobility of employees, for 
independently finding market niches and creating opportunities)» [15, с. 277].

Таким образом, студент или специалист может корректировать свою 
профессиональную осведомленность, используя более эффективные техно-
логии в противовес традиционным формам «второго высшего образования» 
или длительной профессиональной переподготовки.

Проведенное нами исследование позволило прийти к следующим вы-
водам:

1.	 Современная реформа образования – это ответ педагогики на вызовы 
Четвертой информационно-технологической революции. Она не на-
думана, а продиктована самой жизнью.

2.	 Ведущее место в образовательном процессе будут занимать электрон-
ные формы обучения: с применением ИКТ, дистанционных технологий, 
онлайн курсов.

3.	 Основной целью технического перевооружения образования являются 
не технологии, а человек, для которого электронные сервисы выступа-
ют в роли помощников, инструментов достижения собственных целей.

4.	 Главной задачей современной школы, в том числе высшей, является 
разработка индивидуальных траекторий образования, что позволит 
человеку максимально эффективно реализоваться в жизни.
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5.	 Происходит смена модели обучения: из диктата в партнерство, из про-
цесса освоения знаний в овладение практикоориентированными ком-
петенциями.

Таким образом, нами доказаны преимущества адаптивных программ 
относительно их традиционных прототипов. Это преимущество заключа-
ется в практикоориентированности, вариативности, мобильности, в воз-
можности расширения профессиональных компетенций и, как следствие, 
в повышении конкурентоспособности выпускника на современном рын-
ке труда. В рамках адаптивных программ заложена возможность вы-
страивать индивидуальную траекторию обучения, что позволит учесть 
не только изменения в экономике и социальной системе страны, но и осо-
бенности личности обучающегося, которая находится в динамическом, 
становящемся состоянии.
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