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Балет всегда был и остается синтетическим жанром, продуктом интегра-
ции нескольких видов искусств и коллаборации множества людей различ-
ных театральных специальностей. В наше время эти процессы достигли 
качественно нового уровня, в немалой степени благодаря использова-
нию новейших технических средств, что ставит перед системой балетного 
образования новые задачи, связанные с расширением профессиональ-
ной культуры и развитием дополнительных компетенций [1, 7, 12]. Подго-
товка балетных специалистов ведется по трем основным направлениям: 
исполнители (артисты балета), балетмейстеры-постановщики, иными сло-
вами хореографы, и балетмейстеры-репетиторы, они же педагоги-репе-
титоры. Рассмотрим, каким образом компетентность в вопросах техники 
и технологии сцены связана с профессиональной деятельностью данных 
специалистов. 

Балетмейстеры-постановщики (хореографы). Практика показывает, что 
иногда молодые балетмейстеры недостаточно свободно ориентируются 
в вопросах взаимодействия участников постановочного процесса, в пони-
мании своих задач в последовательности оформления собственной поста-
новки. Хореограф должен находиться в едином понятийном поле со сво-
ими коллегами, сотрудниками постановочной части театра, разбираться  
в специфике их работы и уметь выстраивать свою деятельность в соответ-
ствии с техническими возможностями сценической площадки [3, 4]. Более 
того, балетмейстер-постановщик в процессе создания балета должен мыс-
лить не только хореографическими категориями, но и категориями вырази-
тельных средств сценического комплекса. На практике очень часто хоре-
ограф является автором идеи основных оформительских особенностей 
своего спектакля. Подобная креативная способность балетмейстера, даже 
будучи врожденной, тем не менее должна основываться на определен-
ных знаниях о том, как устроен театр и сцена, должна пройти своеобраз-
ную огранку специальной подготовкой, в противном случае любой замысел 
рискует остаться нереализованным. В рамках образовательного процесса 
это должно решаться на основе приобретения профессиональной коммуни-
кативной компетенции, а также соответствующих знаний, умений и навыков 
в области технологии постановочного процесса [2, 13].

Балетмейстеры-репетиторы (педагоги-репетиторы). В последнее время 
в практике балетного театра сформировалась новая функциональная осо-
бенность деятельности педагога-репетитора: возникла необходимость 
в специалисте, который может дать комплексную оценку прошедшему  
в рамках репертуара спектаклю не только с хореографической точки зре-
ния, но и с позиций точности действий постановочной части, аутентично-
сти оформления, следования замыслам постановщика [3]. Для того, чтобы 
дать подобную оценку продемонстрированному спектаклю, необходимо 
знать целый ряд особенностей его проведения, взаимосвязей хореографии  
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со световыми переходами, переменами декораций и проч. Инсайдерское 
название такой трудовой функции: «репетитор, ответственный за спек-
такль». Безусловно, данная деятельность должна быть подкреплена соот-
ветствующей компетентностью, связанной с техникой сцены и технологией 
проведения спектакля, что, в свою очередь, требует актуализации про-
цесса подготовки педагогов-репетиторов.

Исполнители (артисты балета). В данном случае понимание того, каким 
образом функционирует сценический комплекс, как взаимосвязана работа 
сотрудников различных подразделений постановочной части влияет  
и на безопасность сценической деятельности артистов, и на их професси-
ональную культуру, и, в конце концов, на способность успешно разрешать 
различные кризисные ситуации, которые могут возникать в ходе проведе-
ния спектакля. Дело в том, что театральное представление – это процесс, 
основанный на взаимодействии различных театральных служб и регла-
ментированный заранее условленным тайм кодом, в балетном спекта-
кле – музыкой. Это значит, что, если во время спектакля возникает неш-
татная ситуация (данный термин может быть связан не только с безопас-
ностью, но и с творческим процессом), разрешить ее необходимо за время, 
обусловленное данным тайм кодом: сценическим действием или музыкой. 
Успешность своевременного разрешения нештатной ситуации напрямую 
связана с пониманием артистами балета зон ответственности сотрудников 
театральных служб, последовательности проведения перемен. Базовое 
понимание данных закономерностей должно быть неотъемлемой частью 
процесса подготовки артистов балета.

Однако, практика показывает, что все указанные группы балетных 
специалистов, при высоком общем и профессиональном уровне под-
готовки, не в полной мере обладают необходимой компетентностью  
в сфере, связанной с техникой театра и современными постановочными 
технологиями. Это вызывает противоречие между современными запро-
сами к компетентности балетных специалистов и уровнем их подготовлен-
ности к выполнению профессиональных обязанностей. 

На основании вышеизложенного была определена цель исследова-
ния: проанализировать систему профессиональной подготовки балетных 
специалистов для определения дисциплин, направленных на приобрете-
ние компетенции в сфере техники театра и современных постановочных 
технологиях.

Значимым маркером в изучаемом вопросе может считаться органи-
зация подготовки к виду деятельности «режиссер, ведущий спектакль», 
поскольку это именно та театральная специальность, при обучении кото-
рой может быть сформировано понятийное поле, своеобразный тезаурус, 
обеспечивающий компетентность балетных специалистов в сфере тех-
ники и технологии театра. 
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Необходимо учитывать, что хореографическое театральное искусство 
имеет ряд особенностей. Во-первых, основным выразительным сред-
ством балетного спектакля является язык человеческого тела, а также 
пластическое и композиционное взаимодействие групп балетных испол-
нителей. Во-вторых – в подавляющем большинстве случаев балетный 
спектакль связан с музыкой, причем, в отличие, например, от оперы, музы-
кальное сопровождение в современном балете может быть любого жанра 
и направления, в том числе и изначально не предназначенная для исполь-
зования совместно с танцем. Музыка определяет характер танцеваль-
ного движения, темпо-ритм и манеру исполнения. Однако, для постановки  
и проведения балетного спектакля важно понимание музыки не только как 
выразительного средства, но и как регламентирующего тайм кода, от кото-
рого зависит сценическое действие. В-третьих – реализация балетного 
спектакля требует наличия особым образом оборудованного простран-
ства сцены. В-четвертых – одним из значимых выразительных средств 
в балете является сценическое оформление: декорации, костюмы, сце-
нический свет и реквизит. На создание и воспроизведение сценического 
оформления спектакля направлены усилия огромного сложно организо-
ванного коллектива постановочной части театра, их деятельность подчи-
нена целому ряду закономерностей и нормативов. Как любое театраль-
ное действо, балет – это фабрика грез, но ключевым в данном контексте 
является слово «фабрика», выражающее технологическую природу дан-
ного вида деятельности. Современный театр ищет новые пути, исполь-
зует новые технологии в сценическом оформлении, что делает процесс 
проведения спектакля относительно более сложным. В этой связи устрой-
ство сценического комплекса, взаимодействие творческих и технических 
работников театрального производства, сама технологическая последо-
вательность постановки и демонстрации спектакля также должны быть 
предметом изучения при подготовке балетных специалистов. Кроме того, 
необходимость понимания на профессиональном уровне техники танца, 
возникает необходимость базового хореографического образования у 
всех балетных специалистов [3, 4, 5, 6, 14], и режиссер, ведущий балетный 
спектакль не может быть в данном случае исключением.

На практике подготовка ведущего режиссера носит в России самообра-
зовательный характер или сводится к средневековому ремесленному 
типу обучения. В то же самое время, в американской и европейской теа-
тральных сферах существует специальность режиссера сцены (stage man-
ager), обладающая собственной системой подготовки. Наибольшее рас-
пространение подготовка данных специалистов получила в американской 
школе. В качестве примера можно привести Перчейз колледж (Purchase 
College) [18] и Фредония колледж (Fredonia College) [19], оба образователь-
ных учреждения входят в конгломерацию Государственного университета 
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Нью-Йорка (State University of New York). В них в течение четырех лет обу-
чения будущими специалистами происходит освоение целого комплекса 
специальных компетенцию, включающих основы постановочной работы, 
сценический менеджмент, основы светового и звукового сопровождения 
спектаклей, историю театра, технологию создания сценических костю-
мов, музыкальную грамоту и даже основы сценического боевого искус-
ства. Подобная же программа подготовки существует и в других специ-
альных образовательных организациях США, таких как Эмерсон колледж 
(Emerson College), находящийся в Бостоне, штат Массачусетс [17], Школа 
искусств при Университете Северной Каролины (University of North Car-
olina, School of Arts) [16] и других высшие учебные заведения. В Велико-
британии наибольшую известность в сфере подготовки интересующих 
нас специалистов имеет Королевская Академия драматических искусств 
(Royal Academy of dramatic art), обучение в которой позволяет приобре-
сти степень бакалавра в технике театра и управлении сценой (Foundation 
degree in technical theatre and stage management) [15].

Этот далеко не полный список учебных заведений, занимающихся под-
готовкой специалистов в области театральных технологий, приводится 
с целью показать степень внимания к этому вопросу со стороны запад-
ных коллег и широты наполнения компетентности будущих специалистов. 
Стоит отметить, что при этом отсутствует целенаправленная подготовка 
режиссеров, ведущих именно балетные спектакли. 

Рассмотрим, что же предлагает российское высшее образование для 
подготовки балетных специалистов в сфере техники сцены и постановоч-
ных технологий, какие его элементы на сегодняшний день могут быть при-
менимы для подготовки режиссеров, ведущих балетный спектакль.

В процессе изучения данного вопроса были проанализированы обра-
зовательные и рабочие программы дисциплин четырех российских веду-
щих образовательных организаций в сфере хореографии: Академии Рус-
ского балета имени А.Я. Вагановой, Московской государственной акаде-
мии хореографии, Санкт-Петербургской государственной консерватории 
имени Н.А. Римского-Корсакова, Российского института театрального 
искусства – ГИТИС.

В Академии Русского балета имени А.Я. Вагановой обозначенную нишу 
по направлению подготовки 52.03.01 «Хореографическое искусство» про-
филь Искусство хореографа / Искусство балетмейстера занимает дисци-
плина «Театральное здание, сценическая техника и технологии». Содер-
жание дисциплины заключено в 9 базовых темах, которые в хронологи-
ческой последовательности раскрывают перед студентами историю раз-
вития сценического театрального пространства, принципов оформления 
спектакля разных эпох и лишь в небольшой степени содержат данные о 
современных театральных технологиях. Весь материал ни в историческом 
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ракурсе, ни в прикладном аспекте не представлен применительно к балет-
ным постановкам.

Студентам по направлению подготовки 52.04.01 (профиль Искусство 
балетмейстера-постановщика) адресована дисциплина «Сценическая 
техника в балетном театре». Цель дисциплины изучить возможности, пре-
доставляемые техническим оборудованием сцены, для воплощения твор-
ческого замысла постановщика.

Стоит отметить, что перечисленные дисциплины предназначены 
исключительно для хореографов, в то время как, педагогам-репетиторам 
и артистам балета они не читаются.

Московская государственная академия хореографии предлагает сту-
дентам по направлению подготовки 52.03.01 «Хореографическое искус-
ство», профиль «Искусство балетмейстера» для достижения компе-
тентности в области техники и технологии сцены в блоке «дисциплины  
по выбору», предмет «История костюма, сценография» [8]. Анализ аннота-
ции рабочей программы позволяет сделать вывод, что дисциплина посвя-
щена истории сценического костюма и сценографии, понятийному аппа-
рату и «специфической терминологии истории театральной декорации  
и костюма», работе «с представленными художником эскизами костюмов» 
Хотя сфера сценического оформления спектакля заявлена как объект 
изучения, теория устройства театрального здания, сцены, вопросы совре-
менных сценических технологий и театрального производства остаются  
за рамками данной дисциплины.

Наиболее широкий охват компетенций в области технологии театраль-
ной постановки достигнут в образовательных программах Санкт-Петер-
бургской государственной консерватории имени Н.А. Римского-Корсакова. 
Здесь, на направлении подготовки 52.03.01 «Хореографическое искус-
ство», профиль: балетмейстер-постановщик реализуется дисциплина 
«Методы постановочной работы». Среди задач изучения дисциплины  
в контексте рассматриваемой проблемы хочется выделить стремление  
к приобретению навыков составления и соблюдения алгоритма создания 
спектаклей, понимания специфику взаимодействия различных служб, уча-
ствующих в процессе постановки спектакля, включая психологические 
особенности коммуникации, позволяющие эффективно реализовывать 
профессиональные функции. 

Будущим балетмейстерам-постановщикам и балетмейстерам-репети-
торам адресованы дисциплины:

1. История сценографии – направлена на освоение знаний о развитии 
театрально-декорационного искусства, его форм и стилей в историческом 
дискурсе, а также ознакомление с видами пространственной организации 
сцены и взаимосвязи художественного оформления и общего творческого 
замысла постановки.
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2. Сценическое оформление спектакля – направлена на освоение прин-
ципов оформления спектакля и формирование индивидуального подхода 
к их реализации. 

Необходимо отметить, что в Консерватории в смежном направлении 
подготовки 52.05.02 профиль «Режиссура театра» компетентность выпуск-
ников обеспечена более современно и широко. Недостающий балетному 
образованию вектор здесь задают следующие дисциплины:

1. Ведение спектакля – направлена на освоение компетенций, необхо-
димых режиссеру, ведущему спектакль, включая приобретение соответ-
ствующих навыков, основанных на теоретическом и практическом изуче-
нии материально-технической составляющей сценического пространства, 
практических занятий, включающих проведение спектакля, использова-
ние пульта ведущего режиссера, организацию взаимодействия творче-
ских и технических служб театра [10]. Заметим, основываясь на рабочей 
программе дисциплины, что практическая часть данного курса опирается 
только на оперные спектакли, поэтому в существующем виде он не вполне 
пригоден для подготовки балетных специалистов.

2. Техника сцены – посвящена вопросам технического обеспечения теа-
трального пространства, технологии постановочной работы, постановке 
творческих задач и контроля их выполнения ответственными службами 
[11]. 

Хотя повышение профессионального уровня балетных специалистов 
на практике не ассоциируется с данным направлением подготовки, само 
наличие подобного образовательного опыта в сфере музыкального театра 
открывает перспективу дальнейшего совершенствования образователь-
ных программ в области хореографического искусства.

Российский институт театрального искусства – ГИТИС предлагает для 
обеспечения компетентности в области техники сцены и технологии спек-
такля студентам (специальность 52.03.01 «Хореографическое искусство», 
образовательная программа «Искусство балетмейстера») дисциплину 
«Художественное оформление балетного спектакля» [9]. Название дис-
циплины определяет рамки, за которыми остается ряд вопросов, связан-
ных с технологией театрального постановочного процесса, необходимых  
для изучения будущими балетными постановщиками и репетиторами.

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что современные реа-
лии требуют более глубокого подхода к формированию компетентно-
сти балетных специалистов в сфере техники и технологии постановоч-
ного процесса. Помимо этого, необходимо распространить формирова-
ние данной компетенции не только на хореографов, но и артистов балета,  
и педагогов-репетиторов.

Учитывая специфику балетных постановок, а также цели и задачи буду-
щей профессиональной деятельности балетных специалистов, необхо-
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дима специальная дисциплина, основанная на принципах унификации  
и адаптации суммы знаний, относящихся как к устройству сценического 
пространства, так и к технологической последовательности создания 
балетного спектакля. Таковой дисциплиной может стать «Техника и тех-
нология постановки и демонстрации балетного спектакля», находящаяся  
в данный момент на этапе разработки и апробации.

В заключение хочется добавить, что технологию постановки спекта-
кля следует рассматривать не только как процесс взаимодействия чело-
века и театральной техники, но как взаимодействие человека с человеком, 
как цепь обязательных согласованных действий создателей спектакля  
в ходе постановки. Особое внимание следует уделить процедуре проведе-
ния спектакля в пост-постановочной фазе, когда следование технологии 
позволит сохранить как можно дольше силу эмоционального воздействия 
и художественность балетного представления на уровне премьерного. 
Образовательный процесс, построенный на данных основаниях, безус-
ловно будет способствовать достижению профессиональной компетент-
ности театральными, и, в частности, балетными специалистами.
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